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LEGAL STANDARDS
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ANALYSIS

A.  Title VII Claims: 


�
�����	�&�<� �	$!����" �!��	��� ���� �''�!	��
��	 ��!#�&��	�	$�	��� ��!�
������	��

�;$�� 	�$�!���&��� 	!�	����!�&���� ���4�! 	��
�
�����	��  �!	 ��� ��!�
������	������#�����$�!�

��&'����	�	$�	� $�� �	� 
����	$����&��� 	!�	�����;$�� 	����!�:��!�&��	���K�	� $����� �'�����

 �&�	$��#�6�	$�!� '��	�	���;$�� 	���7����-��	����***��
�$�!���&'����	���	�	����1I;$�� 	�����
�

��&��� 	!�	������&���� �5��� ��!���	� � $��
����������	�!������ �!�&���	������&'����	�6�	$�	$��


GH������� �" �:���	�IIG���$�!#����������#�$�!��� �!�&���	��������!�	����	��������& ���

���&'���'����L��������	$��#$� $����� ���	�����#�� $���;$�� 	���$�!���&��� 	!�	����!�&���� ������

	�&��%�&����!��	$� ��&�  ����� ��!!������	�"���� ��1
����!��	���;$�� 	���&��� 	!�	����!�&���� �

� �����

�!&�	������
�� �������	$�!�
�!��E�����	�

��� F���	�!�:��!���	����	���'�	���	����$E�!F�

��&'����	�5��Mondy v. Secretary of the Army��=+��4�������������/���@��
������!���/==����

*� 	�����1	$����
�����	�"��! �	$��"�!�����
�'������#�����'!����#�E
����!��	���;$�� 	F���*
�	$��

��
�����	�&��	 ��	 �"�!�����	$��'����	�

�	$���"��! �	$��"�!�����
�'������#�����'!����#�
��	 �

 �''�!	��#��:��	�"��������������
�	$����
�� ����Bowden����9�4�@���	�+@0����	�	��� ��&�		������

($� ��
�
�����	�� ���	���	�	����	�� �&&�!%�>��#&��	� �&'�%�"���� ���� ��!�
������	������#�����

$�!���&'����	�	$�	� $��	�&��%��;$�� 	���$�!���&��� 	!�	����!�&���� ����

-�������	$��4?*�����& �	$�!��� ����!���!���
���%��		�&'	�"%��� ��!�	���;$�� 	�$�!�

��&��� 	!�	����!�&���� �6�	$�!� '��	�	��$�!���� 	!��	������ �$�!#������#�	��� ���($� ��!#�&��	�

�  ��	����%�"��� ���6��	����	�&�����  ��!#�&��	7�	$��4?*�'���	 ���	��� ��!2 ��� 	����	��	 �6�	$�

���IIG����� ���!�6�!��������9��"�	� $��������	�!�	�!����	����''!�;�&�	��%���#� 	����0���($� ��

�!#�� �	$��4?*���� ��!���������	�$�������	��	������IIG����� ���!�6�	$���+����% ��
�1	$��



=�
�

&�		�!�����#���	��"���� �!�&���	�!%�5���&��%�$�!�!�	�!�&��	���See �/���4����.��9�+��������������

*�� �''�!	��
��	 ��!#�&��	��	$��4?*�
������	���		��$���%�����&��	�!%����������!�#�!���#�

	$��'!��� ����	�!���
�	$���  �� ��� ��!�!�� ������$�!�IIG���&'����	 ���*� 	�����	$��4?*�

�		�&'	���	��!��%����	$���  �!	��� �
���������� ��!2 �����!�
������&'����	���������&��	 �

!���	��#�	���� ��!2 �!�	�!�&��	���G"���� �%��	$����
�!&�	����
��������	$� ������&��	 ���� ���	�

'!������	$��
���� 	�!%������&�!���&'�!	��	�%��
����!��	���;$�� 	�� �����

�!&�	������
�� ��	$�	�

	$��4?*�"��! �	$��"�!�����
�'������#�����'!����#���See Bowden����9�4�@���	�+@0���($��4?*2 �

 �"&�  ����	��	$�����!	���&'��	��%�
��� �	��&��	�	$� �"�!��������

I�����
�	$��4?*�$���&�	��	 �"�!������� ��!�!� '������6�	$� �

�����	����������	�� �!�����

	$����!!��	�&�	��������	$��#$� $��'���	 �	���������&��	 �
!�&�	$����	�!����4?*����� 	�#�	����	$�	�

&��	������� 	!��	������ �$�!#����� ��!��

�! �	6������&��	 �
!�&�	$������ 	�#�	������	�&�	��%�

������	���"%�	$��IIG����� �''�!	��
�$�!�	�&�����  ��!#�&��	���G�������&��	����	��� ��;��!'	 �


!�&�����'� �	��������6$��$� $���;'���� � $��
��	�� ��
� $��6� �1
�!������	5��
�$�!�>�"7�

A� ��������� !��%���� <��#�
�!�	$����

�!��������	$��'�%�	$�	�%����!��!�������#�
��!!��	�%�� ���6 $�	� %���6 �����$� ���� �!����$� �� %���� ��	������	 ��"� �
�&'��%���6�	$�	$��
���!���#���!�&��	M��

�
��� K� ��
�
A�� �$%�����%���!�	�!�M�
�
��� *� !�	�!����� ��� '!�  ������ *�
 ����� �<�� *�6 � �
 �!������	 ��� *��� ��2	�$� ��� ��

�$�������*���	$�!�#��	������$� 	�!��!�$�������>�"�������*�6� �2	�#���#�	��
����$� 	�!�" ���� ��	 $�� �&��& ���#�&��	�	 ��&�6 � �	 $�!���� �� �� � � *�
������2	�	�<��	$�	��

�

����2 �I;��@��	�''����9��0�����

($���	$�!�����&��	��� ��!�!���� ��'������	��� ��;��!'	 �
!�&�$�!���	�!!�#�	�!%�



/�
�

!� '�� � �����6$��$� $��&�!!�! �	$� �� ��	�&��	 7�

+�� 
� �!�"��%��!� '���
���!�� ��� ��
�!�"�������#�	$�	���%�'�! �������	�
�������
%��!� !� '�� ��	 ��� �	�!!�#�	�!%�@��	 ��<� ��$� ��	��� � ���! �& ���� ��$�
 	�	�&��	 � ��"� ����'���%��!�����#����� �"���	%��'$% ���������&��	�����

�
Answer7� �� � ��� ���� � ($��&��	��� �� �"���	%� � 	!�  8��'!�  �����6�!��� �!��	�%�
!���	���	 ��	 $�� �"� ���� 6�!<��#�� ���!��&��	�� ������� *��! �
�!�����	 ��	 $��
!�����	����	 ��� ���$� 	�!��) �!#������& %���� 	�! �� �����	���	 $�	���� �	 ��& %�
'$% ���������&��	����� �"���	%��	$����&&�	��	������$� 	�!�6�������	 �"��
#����
�!�&���� *������	�����&%� �'�!�� �! ��� �������#�- 	�6�!���6�����"� �
	$�!�� �	�� ���$� 	�!� ���	�����#�	$ ��$ � 	���� ����!��&��	��� *� �"&�		���
����&��	�	����������� ;'������#�	$�	�*�6� ��� �"����������	�"���"���	��E ��F�
	!�� 
�!�	 ��� ���$� 	�!���J �6���!��	 $��' ��<�#�� *�! �������� #����& ��� ��%�
	6���'	��� �L���	$�!�	��#��	������$� 	�!��!�!�	�!����*
�*��$��<�������*�6�����
�� ��&%�>�"���*�
��	�	$�	�*�$�������	$�!��$�����"�	�	���$��<�%� ����

�
�+��� 
� �!�"�������	����	$��!����
�%�����6� ��<����	$� ��� ���
�

Answer:�� 4!��	�'�%�
 !�&�	$����	���
 �&%���� 	!��	����	�!&���	����	��	$��
��	��*�6�������!&���%�$����!�	�!����9�����������

�

����2 �I;��+��	�''�������=����($� ������&��	 ��!��	����#��������  ����
�&�	�!����
��	�!�#�!���#�

6$�	$�!��� ��!�'�	�	$��4?*������	����	$�	� $��6� �����#��#���� 	!��	������ �$�!#�����

*��!� '�� ��	��	$� ������&��	 ��	$��4?*�&�!��%��  �!	 �	$�	�&��	�����#�	$����� 	!��	����

�� �$�!#������&��	�	$���#���%�������1
��� �6��
���%� $�!	��
�'!�'�!�(�	���)**��;$�� 	����5���
����

/��
�
�2 ���'�%��	�@����($� ��  �!	�����#��!� �	$����6��
�	$� ���!���	��$�6���!7�

E�F�	����&�%�"�����:��	��6$�!��������&�� �"!��#$	�	��	$���#���%N ��		��	����1��!��#�
	$�����! ���
�	$����&��� 	!�	����'!�������#5�����1"�
�!���	��  �����	 �
��������� ���5�
������
�	$���!#�&��	��!�����&�� ���	�����!�%� �	���	����	$����&'����	��

Brown v. Marsh��000�4����=���@��
������!���/=������	�	��� ��&�		�������

� 4�����%��	$��4?*2 �	�&�����  ���
�� ��
��� �"���� ��	$�!��� �����!#�&��	��� ��!2 �$� 	����

����!��&��	�����&�����$�!���� 	!��	������ �$�!#������&��!��������	��D� '���
�����%��	$��$� 	����

������	����&���	������$�!���� 	!��	������ �$�!#����($����#���#���	�!���
�	$��������	�6$��$�



���
�

#��� �!� ��	��$� 	��������!��&��	�����& �&�<� �	$��	�&�������
�!�!�'�!	��#�	$�&�&�!���;'�� ���7�

1���$�!#������#��#���$� 	����6�!<�����!��&��	�����&�������6������	�"��	�&��"�!!��� �����#�� �����

��	 �6$��$���� 	�	�	��	$������&��!��'�!	��
�	$�� �&������6
����&'��%&��	�'!��	���������	���� 	�

������	�
��� �6�	$���	$��	�&��'�!����5��National RR. Passenger Corp. v. Morgan���@9�,�-�������

�������������*�� &��$�� � �&���
�$�!�$� 	��������!��&��	�����& �6�!��	�&��%���� ��!�$� ����

�!#�&��	�	$�	�	$����� 	!��	������ �$�!#������&�6� ��� ��	�&��%�����

��	��#�Short v. Chertoff����9�4��-�''����@0��+@��
�
�������0���	$��4?*��!#�� �	$�	�

�� ��!������	�� ���;$�� 	�����
�$�!�$� 	��������!��&��	�����!�	����	��������& �	�� ����$�!�

��� 	!��	������ �$�!#������&���Short���� ���	� �''�!	�4?*2 �'� �	����"���� ��	$��'����	�

����

	$�	��� ���

6� �	�!&���	���
!�&��&'��%&��	��
	�!�	$��IIG�������������	 ����� 	�#�	����
����$�����!���%��������	$��'����	�

N ���&'����	 ���($��	�&��#��
�����	 ��	$� ��

�!� 	��� �	 $�� ������ ����	 $�	�	 $��� �� 	!��	������  �$�!#��� ���&�� �����
!�� ���"�%�"���;'��	���	��#!�6���	��
�	$�����	������&'����	���

�

Id���	�+@�++���&'$� � �����������

������������������! ��%�����	$���� 	��	��� ���	$����#� 	����=���	��
��������	$����'� �	��������

��	�!!�#�	�!�� �� 	�"�� $� �	$�	�	$����&��� 	!�	����'!�������# ����	������'� 	��� ��!2 ���#� 	�

���0�����#������ 	!��	������ �$�!#����3�!����!�����Mayers v. Laborers Health & Safety Fund of 

North America��+0=�4�@��@9+��@0���
������!�����0���	$��
������!���	���	��7�

���$ ����� �	� %�	�$ ���� ��� ����	 �� �%�6 $�	$�!���
 	�!� Morgan,� ��� 	!��	����
�� �$�!#������& ����<��$� 	����6�!<�����!��&��	�����& ��"%�	$��!�1��!%���	�!��
��������E�F �!�'��	���������	�5������!��	$� ��&���"���	�����	�����#������	��� �
����% � ��Morgan,��@9�,�-���	����������-��	����9����
�

($� ��	$��
������!���	�$� ���	�
�!���� ���	$��'�  �"���	%�	$�	��;$�� 	�����
���$� 	��������!��&��	�



���
�

����&����� ��������	$�!6� ����	�&��%���� 	!��	������ �$�!#������&����

� �	�	$� �'���	��	$�����!	�
��� �	$�	���
�����	�$� �
������	��&��	��	 �"�!�������	$��&�	����	��

�� &�  ��� ��	�!���	� �	���� ��!2 �(�	���)**�����&����

�

B. Rehabilitation Act Claim:�

*�����	!� 	�	��(�	���)**��;$�� 	�����1����!�	$����$�"���	�	������	���;$�� 	����� ���

>�!� ���	������!�:��!�&��	�	$�	���'����	�

�$� �	$��"�!����	��'���������'!����5�See Carty v. 

District of Columbia��9//�4��-�''��������������
�
�������������	�	�����&�		�����aff’d on other 

grounds� ��������+@+�+����
������!��G�	������������� ($�����������'!� ��	�%�"�
�!��	$�����!	�

� ���	� �

�����	�	��&��	�	$� �"�!������*��-��	����***��
��� ��!2 ���&'����	��6$�!�� $��&��	��� �

�;$�� 	�����
���&��� 	!�	����!�&���� �� $����	� �	$�	� $��
�������&'����	 ��
��� �!�&���	��������

!�	����	����6�	$�	$��
GH�����IIG���"�	� $����� ���	� '���
�����%�&��	������ �"���	%�

�� �!�&���	��������	�!�����'�!�#!�'$�����
�$�!�
��	� ��	����� $��&��	��� �
����#����IIG��

��&'����	�����#��#�$� 	��������!��&��	�"� ������!������K�	�� $����� ���	�&��	����$�!��� �"���	%�

����& �������	$��#$� $�� �

�!���	$����>�!%��'���6$��$� $��"� � �$�!��� �"���	%�����&�'!��!�	��


����#�	$��IIG���$�!#����(��	$���;	��	� $���� ��  � �$�!��������&��	�����	$�!���&��� 	!�	����

'!�������# ��	$�!���!���������#�	��� ����	$����&'����	�	$�	�'!��������"� � ��'���6$��$�	��
���� $��

!�� ���$�!��� �"���	%�����&�"�
�!�������&��� 	!�	�����#���%��!�	$�	� $������ �������	�&��%�&����!����

��	$��#$��� ��!��		��$�������&��	 �	��$�!�"!��
�������	��#� $��!�� ���	$���� �"���	%�

��� 	!��	������ �$�!#������#�	��� ���!��#�	$����&��� 	!�	����'!�������# �� $�������	���!��$�!�

'������#���
������%� �&'�%�"%��		��$��#�����&��	 �	��$�!�"!��
������ � 	��	�6�	$�!����	�

'!�������&��	 �
!�&�	$��,��	���-	�	� �-�'!�&�����!	7�



���
�

E	F�� �!������ �& �	����	 ����  &�  ��� �� �&'����	� &� 	�� ��	���� �

�����	�
 ��	����
&�		�!������'	���� �	!����	��1 	�	��������&�	��!����
�	$�	�� �'��� �"�������	 �
����5���
����&�$� �
������'��� �"���	%�6$���	$��'����	�

�'���� �
��	�������	��	�	$�	�����6 �
	$��� ��!	�	 ���! �6�	 $��! �� ���"���� �
�!�����	 $�	�	 $���� 
�����	��  �� ��"���
� !�	 $��
&� ������	�����#������
�

Ashcroft v. Iqbal��OOO�,�-��OOO����/�-���	���/@0���/+/�����/����*��	$���� 	��	��� ����� ��!2 �

��&'����	���� ���	����	����1 �

�����	�
��	����&�		�!5�
!�&�6$��$�	$� ����!	�&�%�1�!�6�	$��

!�� ���"�����
�!����5�	$�	� $��	�&��%��;$�� 	���$�!���$�"���	�	������	�����& ���

($� ��	��	$���;	��	��� ��!�"!��# ������ 	!��	������ �$�!#������&�����!�	$����$�"���	�	����

��	�� ��������& �6����"���� &�  ����6�	$��	�'!�>�������'�! ���	�	����������"�������J�6���!��	$��

���!	�6����#!��	��� ��!�������	���&����$�!���&'����	��

CONCLUSION�

� 4�!�	$��!�� �� � �	�
�!	$��"�����"%� �'�!�	���!��!��	$��4?*2 �&�	����6����"�7�������������

6�	$��	�'!�>�������� �	���� ��!2 �(�	���)**�����& D������#!��	����6�	$��	�'!�>�������� �	���� ��!2 �

��$�"���	�	������	���� 	!��	������ �$�!#������& �������	������%���� ��!2 ��
������&�6����"��

�� &�  ���6�	$�'!�>��������

�

-G�G�
I�I
��

H�����+�������

�
� � � � � � � � 8 8�

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�
��"�!	�������<�� �
,��	���-	�	� �
� 	!��	�H��#��

�


